


Quem sou

Sou o Jefferson, mas todo mundo me chama de Jeff.
Formado em RH e Pés-Graduado em Psicologia
Organizacional pela Anhembi Morumbi. Ha 15 anos
trabalho em Recrutamento & Selegdo com um
carinho especial pelo mundo Tech, inclusive adoro
aquelas vagas desafiadoras que todo mundo foge.

Ha mais de 3 anos fago parte da Braskem, atuando
como Tech Recruiter Sénior na VP de Tecnologia,
Inovacao e Digital. Também lidero arede de afinidade
focada em PcD - algo que me deixa muito orgulhoso.

Moro na Zona Sul, perto de Interlagos, e fora do
trabalho tenho meu cargo favorito: tio do Pedro e da
Larissa.

E algumas curiosidades sobre mim: ja passei por dois
transplantes de rim, o que me deixou ainda mais
resiliente e no tempo livre, sou fa assumido de séries
medicas.




Proposta do Case

Atracao & Selecao
para Contratar 40
Profissionals

de GenlA {mimes depmsse
Em 3 méses




Atracao & Definicao do
Desafio (Contexto)



Cenario atual:

* A empresa precisa contratar 40 profissionais:
Cientistas de Dados e Engenharia de Machine
Learning, GenlA.

* Perfil altamente técnico e escasso no mercado.

* Deadline: 3 meses.

* Risco alto de contratar alguém sem aderéncia
técnica.

Necessidades do negocio:

e Garantir qualidade técnica dos aprovados.

* Criaruma estratégia de atracao direcionada (top
talentos de lA).

* Estabelecer processo de selecao robusto.

* Entregar insights de mercado e dados para
diretoria.




Squad de Contratacao
|A (Sénior e Staff)



Missao da Squad

Contratar 40 Cientistas de Dados comfoco em IA
em até 60 dias, garantindo alta qualidade técnica,
aderéncia real ao negdcio e previsibilidade do
processo, com baixo impacto na agenda da
lideranca.

Papéis e Responsabilidades
Product Owner — Tech Recruiter Sénior

Responsabilidade principal:

Garantir aqualidade técnicados aprovados e a
governanca do funil de recrutamento, assegurando
decisbes consistentes e alinhadas ao negocio.

Atuacoes-chave:

* Definir e ajustar a régua de avaliagcao técnica e
comportamental

* Garantir alinhamento entre RH, Tech e areas de
negocio

* Monitorar conversoes, gargalos e riscos do funil

* Decidir excegdes e priorizagdes

* Reportar status executivo

* Atuar como guardidao da qualidade e do
resultado final




Recrutadores (5 - estagiarios e juniores)
Responsabilidade principal:

Executar uma triagem estruturada, padronizada e
escalavel, reduzindo desperdicio de esforgco
técnico.

Atuacoes-chave:

* Avaliar candidatos no pré-filtro com gabarito
definido

* Garantir aderéncia minimatécnica e
comportamental

* Registrar decisOes e racional de avaliagao e
escalonar duvidas parao PO

* Reduzir o volume de candidatos inadequados
antes das etapastécnicas mais custosas

Tech Leads (5)

Responsabilidade principal:

Realizar avalidagao técnica profunda dos
candidatos.

Atuacoes-chave:

* Avaliacdo de cases técnicos

* Participacdo em painéis de decisao

* Julgamento de senioridade, impacto e
maturidade técnica

* Emissado derecomendacéo técnica para oferta




™ Nivel 2 — Funil seletivo classico (320 - 40)

Agora sim entra o funil que vocé ja desenhou:

Etapa Volume @

Candidatos aderentes (pds- 320
filtro)

Case técnico
Avaliacdo lideranga + RH
Offer

Contratados




9% Quantos gestores sao necessarios?

¥ Cenario recomendado (baixo risco,
sustentavel)

5 gestores técnicos

60 horas + 5 gestores = 12 horas por gestor em
2 semanas

= 1h10 por dia

Muito saudavel

Nao impacta agenda critica

Alta qualidade de avaliagdo

&~ Esse é o cenario ideal para lideranca senior/staff




M RESUMO EXECUTIVO (PARA SLIDE)

Horas totais (60
Papel Pessoas dias)

Product Owner / 48h
Tech Recruiter Sr

Recrutadores
Jr/Estag

Tech Leads

Tech Manager
(Agile Coach)

TOTAL GERAL 12 336 horas
pessoas




Cronograma
Combinado com a
Lideranca



FASE 01

Alinhamento Estratégico &
Governanca (Semanas 1-2)

FASE 03

Avaliacao Técnica Profunda
& Mitigacao de Risco
(Semanas 7-10)

FASE 02

Atracao Ativa e Pipeline
Qualificado (Semanas 3-
6)

FASE 04

Decisao, Oferta e
Integracao Acelerada
(Semanas 11-12)




Alinhamento de Perfil
Técnico e
Comportamental



Kick-off
estratégico com
lideres de
negocio e
tecnologia

Conduzireunides
estruturadas com os
Headsde IA, Engenharia
e Produto para
compreender a fundo os
desafios atuais e futuros
em GenlA. Esse
alinhamento permitiu
obter clareza sobre o
impacto esperado das
contratagdes no negdcio
e orientar a estratégia de
atracdo de forma precisa
e conectada as
prioridades da area.

Definicao detalhada dos perfis-alvo: Separacao clara entre papéis:

Cientista de
Dados (GenlA)

* Modelagem
avancada (LLMs,
NLP, visao
computacional)

* Experimentacao,
validacao e
métricas de
modelos

* Forte base
estatisticae
matematica

Engenheiro de
Machine
Learning

* Deploye

escalabilidade de
modelos em
producao

* MLOps, pipelines,

versionamento e
monitoramento

* Integracaocom

arquitetura de
dados e sistemas

Mapeamento de
competéncias
técnicas
essenciais

Stack obrigatoéria vs.
desejavel (Python,
PyTorch, TensorFlow,
LangChain, APIs de
LLMs, etc.)

Nivel esperado de
senioridade (hands-
onrealvs.
conceitual)

Experiéncia pratica
com projetos de |A
Generativaem
producao



Critérios de

avaliacao técnica:

01

02

03

04

Testes técnicos /
cases praticos

Perguntas-chave
de entrevista
técnica

Red flags técnicas
e
comportamentais

Padronizacao para
reduzir viés e
aumentar
assertividade

Alinhamento de
soft skills e cultura

01

02

03

04

Capacidade de resolver
problemas complexos

Alinhamento com a
cultura do banco
“ltubers”

Comunicacao com
areas nao técnicas

Mentalidade de
experimentacao,
eticaemlAe
aprendizado
continuo



Plano de Atracao e
Estratégias de
Multicanais



25

Estratégia Multicanal

de Recrutamento

Uso intensivo de LinkedIn
Recruiter, squad de sourcing
continuo e parceriascom
comunidades técnicas
especializadas em IA.

Proposta de Valor
para Profissionais
de lA

Destaca autonomia técnica, ambiente
de experimentacgao, infraestrutura
robusta em cloud e participagdo em
iniciativas estratégicas.

o

Employer
Branding

Campanhas mostrando projetos
reais de |IA, depoimentos, tech
talks e webinars para conectar a
marca a inovacgao.

Divulgacao e
Parcerias

Divulgagcao em portais
nichados, aproximacao com
universidades e bootcamps,
além de programas de
indicacao interna ativos.



Plano de Selecao e
Estrutura de Avaliacao
Téecnica



Case Técnico Pratico

Candidatos realizam cases em NLP, visao
computacional, MLOps ou LLMs avaliados por
rubricas claras e multiplos avaliadores.

Painel Técnico e Cultural Fit

Painel com especialistas avalia conhecimento
conceitual, trade-offs, explicabilidade e inovacao
cultural.




Tomada de Decisao,
Oferta e Integracao
Acelerada






KPis, Acompanhamento
Executivo e Indicadores
Estrategicos



Indicadores de Selecao
Tempo para contratacao, score técnico, taxa de
abandono e NPS das liderangas sao cruciais

para avaliagao do processo seletivo.

Indicadores de Mercado
Benchmarks salariais, competitividade de perfise
maturidade técnica do ecossistema de |IA guiam
decisbes estratégicas.

Acompanhamento Executivo e Governancga
Reunides semanais e dashboards estruturados garantem
visibilidade, transparéncia e decisdes baseadas em
dados.



Perguntas”?



Obrigado

Jefferson Rodrigues Pena
Case - Itau
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